Nouvelles duréseau

«Regards d’en face», qui aura lieu du 27 au
29 septembre prochain est destiné a étre un
moment public de débat sur le devenir de Petite
Synthe. Lobjectif politique est double : restau-
rer la confiance des habitants en [linstitution
publique et leur faire prendre conscience qu'ils
sont aussi acteurs de leur destin. Il conduira a
définir de maniére partagée les axes prioritai-
res d’un projet global de développement.

La démarche de préparation du forum fait déja
partie du projet. Elle implique toute personne,
responsable associatif, habitant, responsable
de structure institutionnelle, service ville ou
communautaire, qui souhaite s’investir, sachant
que linformation a été la plus large possible.

A trois mois de I'événement nous constatons
que le projet devient peu a peu celui de tous,
mais nous constatons aussi combien ce mou-
vement est encore fragile et ne pourra s’ancrer
dans le territoire que s'il est réellement validé
par I'action publique.

Relais territoriaux Ligne bleue: J.F. Broutéle
03 28 58 06 40 ; P Mahey 04 76 53 19 29

La ligne jaune joue
les prolongations

19 membres de la chaine d’animation de la
rencontre du 6 juin entre les lignes jaunes
et rouge se sont réunis 12 jours plus tard a
Schaerbeek pour tirer des conclusions de I'ex-
périence et évaluer ou elle pouvait les mener.
Cela a fourni 'occasion d’évaluer ensemble le
parcours qui a été nécessaire pour mobiliser
les membres de la chaine d’animation et orga-
niser pratiquement la journée, et de faire le
bilan des succés et des échecs pergus par les
uns et les autres. Au-dela, cela a été I'occasion
d’une réflexion collective sur les objectifs et les
méthodes du cycle de formation, sur le concept
de «chaine d’animation» et sur le travail de co-
production de profils d’expérience désormais
associé au cahier de charges de la formation.

Beaucoup de questions - et parfois trés cri-
tiqgues - ont fusé. Elles n'empéchent pas et
méme semblent motiver le groupe de poursui-
vre sur sa lancée du 6 juin.

S’agissant du futur, Laurence Jenard a ouvert
une piste en invitant le groupe a s’associer a un
projet qu’elle coordonne pour Recyclart dans le
cadre du contrat de quartier Tanneurs.

«ll s’agit de concevoir un jeu pour expliquer
les principes d'un contrat de quartier. Public-
cible : des enfants d’une dizaine d’années. La
Région nous a demandé que ce jeu puisse
servir pour tous les contrat de quartier . Le tra-
vail se ferait avec des graphistes professionels
et le jeu serait fabriqué a 500 ou 1000 exem-
plaires. Nous souhaitons inviter a sa concep-
tion d’autres équipe animatrices de contrats de
quartier a Bruxelles».

Le groupe de la Ligne Jaune, qui réunit des
participants de 10 Contrat de Quartiers sur 4
communes bruxelloises, a accepté linvitation
avec enthousiasme. Un premier atelier est pro-
grammé le 3 juillet, chez RECYCLART. Il a été
proposeé d'utiliser les matériaux (photos, témoi-
gnages, documents) rassemblés a l'occasion
du 6 juin comme base de production du jeu.

Relais territoriaux Ligne jaune :
Fuji Hobsig +32 2 246 91 62
Amélia Ribeiro +32 10 47 9220

Le TRANSVAL est la future ligne de tramway
qui reliera plusieurs communes du valencien-
nois. Par un 13 juin pluvieux a Bruay sur Escaut,
il a été décideé den faire le theme de travail de
la ligne verte.

Les acteurs de la politique de la ville ont peu
de prise sur ce type de projets. ceux-ci s’élabo-
rent loin des quartiers mais ont cependant des
conséquences directes sur le devenir des ter-
ritoires en terme d’habitat, de peuplement, de
commerces, de déplacement...

Latelier du 13 juin a mis en évidence 3 thémes
de questionnnement :

1- Quelle est la nature des enjeux soulevés par
l'arrivée du tramway et comment s’expriment
ils aux différentes échelles du territoire ?

2- Qui sont les acteurs et leurs logiques ?

3- Quels sont les espaces de concertation et
de décision ?

Le prochain atelier aura lieu le 9 septembre a
Anzin, une des communes que le TRANSVAL
est appelé a desservir. Frangoise Mascotto et
Stéphane Dubrinfaut nous y accueilleront.

Nous rencontrerons différents acteurs du projet
pour mieux comprendre et confronter les logi-
ques en présences et les enjeux de l'implanta-
tion du tram sur le Valenciennois

Merci a chacun pour la qualité des échanges et
de la réflexion, facilitée par I'accueil et le café
de la maison des services

Relais territoriaux Ligne verte: Valérie Lapenne
03 27 34 58 37; F. Van Iseghem 03 28 82 71 31

La ligne du Bassin Minier s’est mise en place
le 27 Mai, dans les locaux du DSU d’Avion.
Un tour de table permet de collecter des récits
d’expérience; chacun essaie de nommer les
«cartes» qu'il est amené a jouer dans la chaine
d’animation. Vanessa et Cathy racontent I'his-
toire de “la cité va bouger” sur Avion, Gene-
vieve celle de IASAS sur Sallaumines ... trés
rapidement ces récits ont suscité un débat et
des interpellations sur la question du pouvoir,
de 'autonomie et du conflit, dans la production
des projets collectifs .

Pour avancer il faut prendre le risque d'interro-
ger nos expériences de maniére critique. Il faut
essayer de faire s’ exprimer les différents points
de vue d’acteurs souvent gommés par un dis-
cours qui peut apparaitre identique. Claude pro-
pose de réfléchir a une sorte d’exercice «ou on
essaierait de «faire la comparaison» entre diffé-
rents points de vue (celui de I'élu, celui de I'ha-
bitant, celui du technicien, celui du responsable
d’association.....) a propos d’une situation ou
action de politique de la ville».

Le prochain atelier se déroulera le mardi 10
septembre. Le matin le groupe rencontrera
I'association ‘la cité va bouger’ a Avion. Nous
nous rendrons ensuite 'apres midi sur Haines
oU'ASAS présentera son action. Ce sera aussi
I'occasion pour les acteurs qui gravitent autour
des ces actions de se rencontrer et d’échanger.
Cet atelier préparera la rencontre avec la ligne
rouge .

Relais territoriaux Ligne mauve: Claude Deflandre
03211349 35; Anne Lescieux 03 20 21 93 93

LES PROCHAINES
ETAPES DU VOYAGE

LIGNE ROUGE
Jeudi 27 juin 2002, de 9h30 a 17h.
IREV, Tourcoing.

LIGNE JAUNE
Mardi 2 juillet 2002, de 14h a 17h.
RECYCLART, Bruxelles
«Contrats de quartier en jeu»

LIGNE VERTE
Lundi 9 septembre 2002
de 9h30 a 17h.
BRUAY

LIGNE MAUVE
Mardi 10 septembre 2002
de 9h30 a 17h.
Visites a Avion et Haismes

LIGNE ROUGE
Jeudi 12 septembre 2002
de 9h30 a 17h.
Chez Rita, Lille
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De Haubourdin a Bruxelles, les petits riens qui disent la ville

la rencontre de Haubourdin est
un temps de suspension dans la
formation pour prendre le temps
de voir le chemin parcouru et ima-
giner la route a venir. On discute.

C’est quand qu’on va ou ?

Chaque journée de forma-
tion est contrainte dans un temps
trés court. On manque souvent
du temps nécessaire pour faire
le point sur ce qui vient de se
passer et comprendre ce que font
les autres. Et le temps entre les
journées, lui aussi contraint, ne
permet pas toujours méme de
lire EspaceSpublicS. C’est pour-
tant un bon moyen de relire le
travail fait ensemble et d’en com-
muniquer a d’autres les contenus
et la démarche de la formation. Il
donne a la réflexion une dimen-

sion théorique. C’est aussi un bon
exercice de production collective.

Le cycle prend pour beau-
coup le roéle de bouffée d’air, de
ressourcement, c’est un espace
de convivialit¢ qui montre que
lanimation est en quelque sorte
I'art de la scénographie du plaisir.
C’est aussi le point de départ d’'un
travail en réseau, certains partici-
pants se retrouvant dans d’autres
réalités avec plus de force pour
animer des ateliers similaires.

La diversité des provenan-
ces, en particulier internationale,
est un questionnement permanent
sur le langage. Chacun apprend a
sortir des sigles, des jargons. Cela
introduit une dimension presque
poétique dans les échanges.




Mais comment rendre compte de ce
qui se joue dans la formation quand
on retourne dans le réel? Ne fau-
drait-il pas organiser une restitution
auprés des acteurs politiques, de
maniére officielle? Comment faire la
connexion avec des territoires ou le
projet collectif semble n’intéresser
personne? Et ceci méme aprées I'éve-
nement des élections présidentielles
en France, qui ne peut nous laisser
indifférent. A quel point nos actions
sur le terrain ne produisent pas I'in-
verse de ce qu’on vise? Que fait-on
du désir de prendre la parole que les
gens expriment dans les quartiers?

Se raconter pour échanger des
compétences

La diversité des personnes et des
expériences présentes dans la for-
mation est notre principal gisement
de connaissance. Mais on peut étre
assis sur un trésor sans le soupgon-
ner méme d’exister.

Le débat d’Haubourdin renforce cette
conviction que la réussite de notre
expérimentation est liée a notre capa-
cité d’'apprendre et d’entreprendre de
nous raconter.

Léquipe de coordination a donc
décidé de demander a chacun des
participants de construire le plan de
son trésor, la description de sa com-
pétence, I'image de son territoire,
le récit de ses exploits ou de ses
échecs, I'épopée de sa vie profes-
sionnelle ou militante.

Cela a fait I'objet d’'un premier exer-
cice a Haubourdin. Il sera appelé
a se poursuivre jusqu’en décembre.
Le deuxieme supplément d’Espaces
publics y est consacré. Il fixe 'objec-
tif, décrit les premiers pas réalisés
par les groupes a Haubourdin et pro-
pose une organisation possible de ce
profil d’expériences.

La visite a Haubourdin

Merci a Chantal, Isabelle, Nicole,
Marta, Michel et les autres qui nous
ont accueillis au P’tit Belgique et
nous ont fait visiter leur quartier. Au-
dela du plaisir, quelles images tirons-
nous de cette visite?

Petit Belgique Initiatives.

Avec les mots et les moyens de tous
les jours (récits, chansons, repas),
'association nous a renvoyé une
image d’elle-méme, a la fois classi-
que et singuliére, renouvelée par
les «nouvelles tétes» et cependant
toujours la méme Cette image
pleine de vie du P’tit Belgique sus-
cite néanmoins une question : com-
ment, a quelle conditions et jusqu’ou
un espace commun associatif tel que
celui-la contribue-t-il a produire de
I'espace public ouvert a tous ?

La salle polyvalente.

L'équipement dans lequel nous avons
été recu renvoie I'image d’ «un outil
moderne et performant». Cette image
est-elle en accord ou en décalage
avec celle de lassociation? C’est
l'image d’un lieu peut-étre congu pour
les habitants et en partie avec eux,
mais qui n’est manifestement pas
leur lieu. Et pourtant, Isabelle y tra-
vaille et il leur est accessible puisque
c’est la qu'’ils nous ont accueilli.

D’ou ces deux questions : quelles
sont les conditions de la «connexion»
d’un service associatif sur un équipe-
ment institutionnel ?Quelles oppor-
tunités individuelles les besoins de
gestion d’'un équipement tel que la
salle polyvalente offrent-t-il ou non
aux habitants des quartiers?

La nouvelle place Jean Jaurés.

A la fois ouverte et fermée ... d’abord
fermée quand il y avait encore les
murs de l'ancienne propriété, puis
ouverte par I'atelier d’'urbanisme par-
ticipatif, puis refermée par le pay-
sagiste qui a cru bon d’élever de
nouveaux murs au nom d’'une sym-
bolique qui lui était propre et contre
'avis de l'atelier.

Deux questions a suivre ici encore :
peut-on accepter, et alors jusqu’ou,
que des individus détiennent un droit
d’auteur sur I'espace public ? Si nous
travaillons avec le souci de la publicité
de I'espace, n’y aura-t-il pas toujours
des murs a abattre, a commencer par
ceux qui nous empéchent de sortir
de nous-mémes, du quartier ou du
cercle associatif ?

Bruxelles, espace de communication

La ville est communication. Elle est
peuplée de signes au service des
institutions, de I'économie, du politi-
que, de l'associatif, des communau-
tés et des individus. C’est la scéne
de l'exposition et de l'affrontement
simultané de messages disparates.
Indiquer, repérer, désigner, informer,
attirer, séduire mais aussi leurrer,
simuler, maquiller...

Les faits de communication sont-ils
les mémes partout? Que disent les
messages et les support de commu-
nication de lidentité d’un quartier?
C’est I'exercice que nous avons réa-
lisé a travers cinq parcours program-
més dans Bruxelles.

La ville des bureaux ne tolere pas
les tags, elle communique par reflets
qui occultent l'intérieur des buildings,
gomme les odeurs, lisse les polices
de caractére et interdit les cris. Ici,
la hauteur des immeubles manifeste
la prospérité de propriétaires qui
signent d’enseignes démesurées la
découpe du paysage urbain sur le
ciel. Les relais téléphoniques mon-
trent les liens virtuels que cette ville
sans racine sur le sol tisse avec
le monde. Les grandes institutions
signalent leur présence régulatrice en
accompagnant la rue, devenue bou-
levard bien dessiné, d'ceuvres dart
monumentales, de signalétique rou-
tiere ou ferroviaire. Ici, on passe.

De l'autre cbété, la ville résistante
ne parle pas le méme langage. Les
murs se griffent de signatures délin-
quantes. Les néons rouges propo-
sent la rencontre charnelle. Les fruits
des étalages parfument I'air. Les dra-
peaux aux fenétres affichent les pas-
sions éphémeéres des communautés
qui elles aussi écoutent le monde. Ici,
on s’arréte et on parle.

La ville parle ...
Ecoutons et notons ce qu’elle dit ...

Consignes de I'exercice proposé a Bruxelles

1. Ecouter, voir.

Pendant la promenade, repérer et noter des faits
qui racontent le morceau de ville gu’on parcourt.
Prendre des photos (36 photos maximum), leur
donner une légende ...

2. Echanger étonnements et questions, réaliser
une carte et une image de la promenade (1 pan-
neau pour la carte, 1 panneau pour sa légende)
« redessiner l'itinéraire suivi durant la matinée

« classer les photos, les situer sur la carte, loca-
liser sur cette carte les faits qu’'on a vu... peut-
étre les organiser par familles ?... qu'est-ce que
les éléments observés ont en commun pour
former une famille ?... attribuer une couleur et
une image aux familles...quel nom donner aux
familles ? ... voila pour la légende ... imaginer
que cette image est I'écho et 'amplificateur de
nos étonnements ...ne pas oublier de donner un
titre a la carte.

3. Consigner par écrit le récit de la ballade, des
débats, des questions ...les paroles des uns et
des autres ... ce que limage ne traduit qu’en
synthése.

4. Communiquer 'expérience a 'ensemble du
groupe.

Lénaig joue la carte de rapporteur sur
le parcours de Molenbeek

Rendez-vous dans I'ancien salon royal
d’attente de la gare du midi a Bruxelles.
C’est ici que la famille royale patientait
avant de monter dans son train.

Les acteurs locaux se sont beaucoup
impliqués pour assurer une chaine d’ani-
mation sur cing parcours :

1) Molenbeek, bleu

2) Recycl'art et les halles de Schaer-
beek, orange

3) Le pentagone, jaune

4) Schaerbeek, orange

5) St Josse Ten Noode, rouge

On donne les consignes de I'exercice.
Fuji recommande de faire attention, avec
nos appareils photo, a la sensibilité des
gens dans les quartiers. Attention a ne
pas vexer quelgu’un. Prendre une photo,
c’est aussi un fait de communication.

Aujourd’hui la consigne parait un peu
rigide. Un montage-photo permet au
groupe de voir comment Gerardo,
membre de I'équipe Habitat et Déve-
loppement, s’affranchit de cette rigidité.
Sa déambulation nous montre un regard
chilien, affectif et romantique posé sur
Bruxelles. Réactions : «ll y a les gens en
pierre et en vrai», «J’adore cette ville,
«Humy», «On pourrait appeler ce mon-
tage ‘le parapluie sur la table d’opération’.
La juxtaposition d’objets insolites produit
le décalage nécessaire pour que I'imagi-
naire et la création s’installent».

Clap, clap ...

Etapes du parcours a Molenbeek ...

Ladministration de la commune de Molen-
beek. Informations sur les contrats de
quartier et les autres programmes de la
politique de la ville. On insiste sur la
volonté d’intégration entre les program-
mes.

Contrastes «entre le vieux Molenbeek,
réservoir de la jeunesse et des étrangers,
et le nouveau Molenbeek, de 'autre coté
de la gare de I'est, dont la population est
d’origine belge, plus agée.» «lci, il y a
entre 7 et 12m? par habitant, la moyenne
bruxelloise est a 35m>?».

Maison des cultures et de la cohésion

sociale. Construction d’'un hall de sports,
une maison de I'emploi, rénovation de
tout un Tlot «Un projet trop grand pour les
contrats de quartier?» ...

Le quartier Duchesse, 12 ilots pour un
projet de réaménagement des voiries, de
rénovation des maisons et de développe-
ment social. «Une place plus grande que
la Grand’Place de Bruxelles...».

La maison de quartier Bonnevie.
Beaucoup d’informations et un débat
passionnant sur le dispositif de suivi
des rénovations. On nous raconte I'his-
toire du quartier... le tissu urbain éventré
par le projet de métro dans les années
soixante... la reconstruction difficile (projet
Rive Gauche)... la lutte de la maison de
quartier pour obtenir une plaine de jeu ...
La maison de quartier c’est une associa-
tion : 15 personnes, informent des pro-
jets sur le quartier, font des fétes de
quartier, action de découverte du quar-
tier, en changer I'image, des expositions,
un livre.

Derniére étape : les dépdts de voitures,
aux rez de chaussée. Certains illégaux.
La mairie incite a les fermer. Pourquoi
ils dérangent? lls provoquent la fuite des
habitants et prennent de la place. Il s’agit
aussi d’'une économie! Quel espace leur
proposez-vous?

A débattre ...
Commentaires d’Amélia apres le 6 juin .

Pourquoi ces nombreuses
absences? Sur 42 personnes inscrites a
la formation, 14 n’ont pas participé a la
journée de Bruxelles. La formation n’est-
elle pas assez importante pour avoir la
priorité dans les agendas? Est- ce parce
qu’elle échappe aux modeéles connus et
plus traditionnels? Ou parce qu’on ne voit
pas avec clarté un projet qui n'est pas
précongu a I'avance mais qui se construit
en marchant ?

Chaque nouvelle étape permet
pourtant a chacun de mieux percevoir ce
qui est en jeu dans la formation. D’abord
on commence a percevoir la logique de
I'exercice de lecture de la ville et du tra-
vail sur les représentations. Aprés la jour-
née a DK., personne n’a vraiment été
surpris par les consignes de I'exercice
proposé a Bruxelles. Il y a un effet de
répétition et d’entrainement a certaines
techniques (la carte, le rétroprojecteur, le
micro, la vidéo) qui est motivant. Et puis,
grace aux visites, on part du «concret».
A ce propos, on vérifie que les rencon-
tres et visites sont plus adaptées que
les exposés. Une rencontre permet diffé-
rents niveaux de lecture, chacun peut en
tirer ses conclusions; alors qu’un exposé
dépend plus de la capacité de celui qui
expose a étre accessible a tous.

Pourquoi le moment des con-
clusions est-il toujours moins intéressant
que le déroulement des travaux ? Je me
suis d’ailleurs demandé pourquoi faut-il
que les gens restituent leur travail. Je vois
trois éléments de réponse :

- ¢a fait partie de I'entrainement a I'ani-
mation. C’est en restituant aux autres
qu’on peut remettre en cause notre fagon
d’animer. Je crois que ¢a marche bien
jusqu’a présent.

- il faut que tous puissent profiter de
I'expérience de chacun. Ce point ne me
parait pas tres réussi. Les restitutions ne
permettent pas toujours d’entrer dans ce
qu’a fait le groupe voisin.

- il faut pouvoir faire le point de nos
apprentissages. Depuis le début du cycle,
on voit qu'on n’y arrive pas nécessai-
rement le jour méme. Il faut souvent
attendre le «bulletin EP» et des débats
ultérieurs. Pourtant, comment rendre plus
intéressantes et attendues les conclu-
sions de journée ? Et comment valoriser
toute la production qui dépasse les quatre
pages de 'EP?

Milouda propose
de nouvelles cartes

Nous avons, au cours de la formation,
traversé des notions, des réflexions qui
nous ont amenés a baser la pratique
urbaine sur le principe de chaine d’ani-
mation.

Cette chaine d’animation vient asseoir le
postulat que tout le monde a un réle et
c’est ce qui forme des maillons articulés
dans un chainage cohérent.

Cette chaine s’articule sur le principe de
régles de jeu traduites en cartes...

Il s’agit donc au cours de I'échange sur
la ligne mauve (Avion) de saisir, au cours
des récits de pratiques, les rdles qui se
dessinent pour tenter de les traduire en
carte de jeu ...

Lexercice n’est pas simple. Aussi, la prise
au vol des roles s’offre ci-aprés en vrac

. il y a sans doute lieu de classifier,
regrouper et trier avant de créer de nou-
velles cartes ... le jeu est ouvert, il n'est
pas exhaustif ... le jeu de carte n’est
pas figé, il est évolutif ... chaque pratique
exposée peut venir I'enrichir ...

Nous vous livrons la liste des cartes qui
viennent abonder le jeu de cartes exis-
tant :

* Veiller a ce que tout le monde se pré-
sente
* Faire de sa pratique un récit
* Ne pas laisser une question sans
réponse, ne pas esquiver une question
* Prendre du recul
faire part du ressenti
« Accepter la remise en cause
* Dire de quelle place on parle
- «je» professionnel et/ou le «je» per-
sonnel ?

* pas facile de parler de soi

* se questionner sur son propre role
* Déceler, explorer 'implicite
* Dire «non» au groupe

Peut-on dire non a un groupe ?
* Introduire du ludique autour des regles
du jeu
« S’interroger sur le «je» acteur et sur le
«jeu» d’acteurs
« Détricoter une histoire pour en saisir
'essence




