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Chantiers ouverts au public...

C’est au début de I'année 2000
qu’ont débuté les chantiers aux-
quels il est fait référence dans le
titre. En effet a cette époque jai
fait la rencontre, tout d’abord de
deux jeunes architectes, Valérie
Lansard et Olivier Rouchon, et par
la suite d’un troisieme plus che-
vronné, Pierre Mahey, dontles uni-
vers professionnels n’étaient pas,
comme je pouvais I'imaginer pour
tout représentant de ce métier,
uniqguement constitués par la réa-
lisation de constructions.

Chacun a leur maniére, ils m’ont
permis d’observer le domaine de
'urbanisme avec un regard plus
aiguisé. Ainsi, les tentatives de
mise en ceuvre du concept de
«démocratie participative», notam-
ment en matiere d’aménagement
urbain, découvertes a l'occasion
des échanges avec ces trois archi-

tectes, ont provoqué chez moi
de nombreux questionnements.
En effet, chef de chantier en tra-
vaux publics de 1990 a 1997,
j’avais décidé en 1998 de réorien-
ter mon activité professionnelle
vers le domaine de la Formation
Professionnelle Continue, et plus
particuliérement la formation dans
le BTP. Pourtant la perspective
de travailler uniquement sur les
aspects techniques de la cons-
truction, et d’ignorer les enjeux
existants en amont de tout projet
de construction, ne me satisfaisait
pas. La dimension formative, trés
souvent évoquée dans les dispo-
sitifs de participation des habi-
tants au renouvellement urbain,
m’a permis d’envisager la mise
en adéquation, dans une activité
professionnelle plus globalisante,
des compétences acquises dans
le domaine de la Formation avec
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celles déja éprouvées dans le
domaine de la Construction.

Décision était donc prise de me
consacrer au développement de
compétences propres a linter-
vention dans des dispositifs de
participation en tant que formateur/
animateur. Les liens tissés avec
les personnes déja présentées
m’ont ouvert la porte de I'Atelier
de Travail Urbain de Grande-Syn-
the. J'ai pu ainsi confronter les
nombreuses lectures que javais
entreprises a la réalité d’'un terrain
spécifique.

Entamons la visite des chantiers...
Trois ont été balisés sur la carte de
la Région Nord-Pas-de-Calais...
Formateur en formation, Anima-
teur d’espaces publics urbains, et
enfin Espaces Publics : réseau
d’animateurs.



Pourquoi cette qualification de formateur en formation ? Je m’inspire
du jeu sur le sens de cette expression proposé par Jacques Hédoux
pour y répondre! .

Ainsi je suis formateur en formation, car je suis a méme de gérer
des dispositifs pédagogiques et des formations complexes débou-
chant ou non sur des certifications. En effet, étre formateur signifie
pour moi intervenir aux différents niveaux identifiés par Gérard Mal-
glaive? et présentés par Jacques Hédoux, c’est-a-dire la pratique
politique qui arréte les systéemes de formation, la pratique péda-
gogique politique qui élabore les dispositifs de formation, la prati-
que pédagogique enseignante qui construit et anime des dispositifs
pédagogiques.

Pour illustrer ce point, effectuons un petit retour en arriére... Au
cours de I'été 2001, jai participé a la construction d’'une action de
formation® portée par une association lyonnaise et une équipe plu-
ridisciplinaire de «professionnels de la villex, visant des architectes,
des urbanistes, des habitants relais, des médiateurs et des habi-
tants citoyens, et ayant pour finalité le développement de nouvelles
pratiques professionnelles en matiere de Démocratie Participative.
Cette expérience de conception d'un dispositif de formation centré
sur cette finalité fut pour moi riche d’enseignements, méme si les
prolongements furent quelque peu décevants.

De méme je suis formateur en formation, car je me présente, comme
professionnel, nécessairement incomplet, et qu’il est donc capital de
mettre a jour et de renforcer mes capacités. C’est I'agglomération
lilloise qui est actuellement le lieu de I'«apprendre». En effet, j'y pré-
pare une Maitrise de sciences de 'Education a I'Université Charles-
de-Gaulle Lille 3. Initié en licence, ce travail de recherche a pour
objet central la dimension éducative de dispositifs de concertation
en matiére de renouvellement urbain. Aprés avoir établi les bases
théoriques et méthodologiques, il me faut a présent les confronter
aux réalités du terrain et de celles et ceux qui le vivent.

Cette démarche croise depuis un an celle de la Formation a I'Ani-
mation d’Espaces Publics Urbains et s’enrichit des regards d’en
face proposés par les acteurs proches géographiquement, tous
sont issues de la Région Nord-Pas-de-Calais et de I'agglomération
bruxelloise, mais néanmoins spécifiques dans leurs organisations,
leurs approches et leurs méthodes.

Mes attentes vis-a-vis de la Formation a I'’Animation d’Espaces
Publics Urbains, énoncées dans le document Ligne A Contexte et
objectifs de la formation, exprimaient mon intérét pour une démar-
che visant I'intégration des publics a 'animation de celle-ci. En effet,
bien que conscient d’intervenir principalement au niveau de la prati-
que pédagogique enseignante, tache au combien riche et épanouis-
sante, je milite pourtant pour une implication grandissante de la part
des formateurs, mais aussi des publics de la Formation, dans les
trois niveaux évoqués plus haut, c’est-a-dire ceux ou se décident
largement la qualité des futurs enseignements.

' HEDOUX, Jacques, (1996), Guide méthodologique en formation, Paris,
Lamarre, 261 pages, p.2.

2 MALGLAIVE, Gérard, (1981), Politique et pédagogie en formation d’adul-
tes, Paris, Edilig, 258 pages.

3 Robins des Villes, « De la participation a 'accompagnement «, 2001.

Ville de Douchy-Les Mines-Quartier de la Liberté

Photographié par des habitants - Juin 2002
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Animateur d’espaces publics urbains

C’est le valenciennois, et plus précisément le denaisis, qui fut le lieu de la premiere mise en pratic?fre d’'une démarche
d’animation d’un espace public urbain.

En effet, d'avril a septembre 2002, a la demande de la Communauté d’Agglomeération de la Porte du Halnaut (CAPH)
-antenne‘de-Dengu), relayant celle de la commune de Douchy-les-Mines, je suis intervenu en tant qu’animateur dans
le dispositif de participation mis en place par cette commune dans le cadre de I'opération de renﬂiﬂuement urbain

'du boulevard de La Liberté.
Fvant de presentér

erner le territoire don
a ville de Douchy-
itue a une dizaine de
munauté d’Agglo
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La séance n°3 de 'APUR s’est
réalisée le 30 avril 2002 au cinéma
Jean Renoir. Elle visait la consulta-
tion des habitants des entrées 10 a
28 du boulevard de La Liberté sur
les parties privatives et collectives
des immeubles et sur les espaces
extérieurs. Une dizaine d’habitants
a répondu a cet appel. Les par-
tenaires associés a cette séance
étaient la CAPH et la CAF.

La séance n°4 de I'APUR s’est
déroulée les 6, 7 et 8 juin 2002
sous un chapiteau implanté sur le
mail du boulevard de La Liberté.
Elle visait I'information et la con-
sultation de I'ensemble des habi-
tants du quartier Liberté. Environ
160 habitants ont participé a cette
action qui a été I'occasion d’établir
un dialogue entre habitants, élus
et techniciens autour du projet pré-
senté par le groupement Castro.
Les partenaires associés a cette
séance étaient les suivants : CAPH,
DDE, SA d’HLM du Hainaut, CAF,
PFI, Centre Social, LUCIE Quar-
tiers, SIRDHIM, UTPAS, PMI, P'’tits
Bouts, CNL. Cette séance fondée
sur la durée a permis de réaliser
notamment un stand de rue, une
promenade critique et des ateliers
thématiques (petite enfance, déve-

on de la Porte du Hainaut qui compt
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loppement social, services de
proximité, espaces publics).

La séance n°5 de 'APUR s’est
déroulée le 9 juillet 2002 a la
Maison des Permanences. Elle
visait la restitution aux habitants de
la consultation engagée lors des
séances précédentes. Une qua-
rantaine d’habitants s’y est jointe.
Les mémes partenaires que lors
de la séance n°4 ont été associés.
La séance n°6 de 'APUR s’est
délocalisée a Dunkerque dans le
quartier du Carré de la Vieille.
Elle visait la visualisation par les
habitants de Douchy-les-Mines du
remodelage d’'un quartier réalisé
par I'architecte Roland Castro. Une
soixantaine de personnes a fait le
voyage et a pu rencontrer et ques-
tionner différents techniciens de la
Ville de Dunkerque et de 'AGence
d’URbanisme. En renfort des par-
tenaires déja mobilisés, I'architecte
Roland Castro s’est joint au groupe
pour expliquer in situ le remode-
lage du quartier du Carré de la
Vieille.

Cette premiére phase de démar-
rage de 'APUR s’est prolongée en
septembre par une opération de
sensibilisation sur la faune nuisi-
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ble (cafards et rats) dans I'habitat
collectif. N'ayant pas été associé a
celle-ci, je ne peux pas en donner
les détails. En effet ma mission
au sein de 'APUR a pris fin a
cette époque méme si des prolon-
gements semblaient se dessiner.
Ainsi, je reste dubitatif quant a
cette premiére expérience. En effet
si elle m’a permis de travailler au
contact d’une population visible-
ment satisfaite de résider dans
un quartier pourtant stigmatisé et
désireuse de s’y impliquer concre-
tement, elle m’a également montré
que la confiance des porteurs d’'un
dispositif de participation est diffi-
cile a gagner. Lanimateur d’un ate-
lier de participation des habitants
au renouvellement urbain, s’il peut
étre le médiateur, le facilitateur,
le relais entre un projet et ceux
qui le vivent a tous les niveaux, il
peut étre également celui qui risque
de provoquer le choc des cultures
institutionnelles et individuelles, et
donc finalement étre celui qui doive
s’effacer pour donner a ces cultu-
res le temps de se construire un
niveau de dialogue qui les satis-
fasse. J'espére en tout cas que le
travail engagé a permis au débat
de s’amorcer...



Espaces Publics : réseau d'animateurs

J’ai présenté a la premiére page
de ce document trois personnes
qui ont été les moteurs de mon
engagement dans le chantier
de la démocratie participative.
Toutes les trois sont devenues
des collegues parfois, des amis
toujours, et méme plus puisque
je partage maintenant ma vie
avec l'une d’entre elle, Valérie
Lansard, architecte qui occupe
la fonction d’agent de dévelop-
pement chargée de la question
urbaine au Contrat de Ville de
Calais. Ce détour qui peut parai-
tre intime est pour moi néces-
saire dans cette présentation
des acteurs de ce réseau, objet
de cette ultime partie. En effet il
me permet d’effleurer une voie
sensible de la Démocratie Par-
ticipative, les rapports humains,
sources de toutes les joies et de
toutes les coléres...

Pour moi qui n’avais pas encore
réaliseé, au démarrage d’Espa-
ces Publics, un travail consé-
quent sur un territoire, 'occasion
de pouvoir rencontrer une cin-
quantaine d’acteurs oeuvrant a
la promotion de la Démocratie
Participative était belle. En effet,
les rencontres quiont eu lieu lors
des différentes séances d’Espa-
ces Publics constituent pour moi
les prémices d’une collaboration
avec différents professionnels
de la Ville. Qu’ils soient habi-
tants, associatifs, techniciens ou
élus, tous semblent convaincus
de l'intérét du développement de
la Démocratie Participative.

Pourtant les débuts n'ont pas
coulé de source, en effet vouloir
réunir au sein d’'une méme for-
mation des profils aussi variés
peut constituer un défi si ardu
que l'on préfére s’en écarter.
Pourtant, passée une premiére
période pendant laquelle chacun
a pu observer le groupe, recon-
naitre des visages familiers et

trouver une place qui lui con-
vienne, les rapprochements se
sont opérés soit volontairement,
par territoires ou par affinités,
soit sous I'impulsion des anima-
teurs de la formation. Ainsi, le
travail de recueil des attentes
et pratiques des participants,
réalisé avec Valérie Lansard et
Patrick Singier, méme s’il n’a pas
atteint complétement ses objec-
tifs pour le dispositif de forma-
tion, a été pour moi une maniere
originale d’approcher le groupe
et de faire connaissance avec
ses participants. De méme, la
réalisation de nombreux travaux
en sous-groupe a permis de
mieux comprendre les logiques
territoriales, institutionnelles et
individuelles présentées par les
partenaires, méme si a la fin
de certaines séances, je me
disais qu’il était bien difficile
de vouloir travailler en partena-
riat. Une certaine frustration per-
siste tout de méme vis-a-vis des
territoires peut-étre trop vite par-
courus, des habitants subrepti-
cement rencontrés et du temps
parfois trop court pour Il'ana-
lyse.

J'espére que ce «4 pages» vous
aura permis de découvrir plus
précisement mon parcours et
la démarche sous-jacente, d’en
distinguer les singularités, mais
également les complémentari-
tés qu’il peuvent proposer a une
démarche partenariale.

A I'heure ou chacun peut tenter
d’établir un bilan individuel de sa
participation a la formation Espa-
ces Publics, je souhaite ajouter
gu’elle a constitué pour moi une
expérience riche en rencontres
de «professionnels de la Villey,
en découvertes de territoires
et en apprentissages de tech-
niqgues de lecture de la ville.
C’est en effet au niveau de ces
trois points que je percgois les

évolutions les plus significatives,
méme s’il m’apparait nécessaire
de ne pas les considérer comme
achevées.

Je veux a présent remercier les
membres groupes de Dunker-
que, de Bruxelles, de Valencien-
nes et du Bassin Minier pour le
travail de partage de leur terri-
toire qu’ils ont su réalisé. Je tiens
a remercier également celles et
ceux avec qui jai pu travailler
en sous-groupe. Je n’oublie pas,
enfin, les échanges avec l'en-
semble du groupe d’Espaces
Publics, ainsi gqu’avec les mem-
bres de I’équipe d’animation.

Karim PFALTZ
Formateur/Animateur
d’Espaces Publics Urbains

31, rue de Lisbonne
62100 Calais
03.21.82.90.47
06.12.20.07.92
karim.pfaltz@free.fr

Formation a I’animation d’espaces
publics urbains
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